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ای معلمان ابتدایی بر توسعه فرایندهای آموزش و یادگیری تأثیر توانمندسازی حرفه   
 زهرا قو ی1 ، عصمت کریم زاده یونجالی2، قدرت حسن زاد3

 )نویسنده مسئول(  رانی، ا  لیاردب  ل، یآموزش و پرورش استان اردب ، یی آموزش ابتدا  گروه 1

 ران ی، ا  لیاردب  ل، یآموزش و پرورش استان اردب ، یی آموزش ابتدا  گروه 2

 ران یاصلاندوز ، ا   ل، یآموزش و پرورش استان اردب ، یی آموزش ابتدا  گروه 3

 

 مقاله  اطلاعات  چکیده 

های آموزشی شناخته شده است. این ای معلمان به عنوان عاملی کلیدی در ارتقای کیفیت نظامتوانمندسازی حرفه 
ای معلمان ابتدایی بر توسعه فرایندهای آموزش و یادگیری در استان  پژوهش با هدف بررسی تأثیر توانمندسازی حرفه 

همبستگی بود. جامعه آماری شامل تمامی معلمان ابتدایی استان اردبیل  -اردبیل انجام شد. این مطالعه از نوع توصیفی
نفر به عنوان حجم نمونه انتخاب شدند. ابزار    354ای،  ای چندمرحله گیری خوشه بود که با استفاده از روش نمونه 

( و پرسشنامه  1398و همکاران،    ای معلمان )احمدی های استاندارد توانمندسازی حرفه ها، پرسشنامه گردآوری داده 
ساخته توسعه فرایندهای آموزش و یادگیری بود. روایی محتوایی و صوری ابزارها توسط متخصصان تأیید و  محقق 

های همبستگی ها با استفاده از آزمون محاسبه شد. داده  90/0و  87/0پایایی آنها با ضریب آلفای کرونباخ به ترتیب 
ای معلمان و توسعه فرایندهای  پیرسون و رگرسیون چندگانه تحلیل شدند. نتایج نشان داد بین توانمندسازی حرفه

نگرش(   و  مهارت  )دانش،  توانمندسازی  ابعاد  همچنین،   . دارد  وجود  معناداری  و  مثبت  رابطه  یادگیری  و  آموزش 
ای معلمان با  کنند. توانمندسازی حرفه  درصد از واریانس توسعه فرایندهای آموزش و یادگیری را تبیین  46توانستند  

گذاری تأکید بر هر سه بعد دانش، مهارت و نگرش، نقش اساسی در بهبود فرایندهای آموزشی و یادگیری دارد. سرمایه 
 های مرتبط، پیشنهاد اصلی این پژوهش است. های توانمندسازی معلمان و بازنگری در سیاست هدفمند در برنامه 

 
 1405خرداد  22 :دربافت

 1405 تیر 4 :پذیرش نهایی

 1405 شهریور 31:انتشار آنلاین

 

 

 

 

 

 واژگان کلیدی: 

 ای، توانمندسازی حرفه 

 معلمان ابتدایی، 

 فرایندهای آموزش و یادگیری،   

 . استان اردبیل

 

 

 مقدمه-1

کنون  در  چالش   یآموزش  یهانظام   ، یعصر  ن  یاده یچی پ  ی هابا  اطلاعات،  انتقال صرف  از  فراتر  که  هستند   ت ی ترب  ازمند یروبرو 
در تحقق    ل یبدی ب   ینقش   ،ی رکن نظام آموزش  نی تری معلم به عنوان محور  ان،یم  ن یتوانمند، خلاق و نقاد است. در ا  یشهروندان

  ی برا  ی حوزه تخصص  ک یصرف در    ی آموختگدانش   گر ید  ،یدانش و فناور  ع یتحولات سر  ا . بکندی م  فا یا  ت یو ترب  میاهداف تعل
آموزش و    ی ندهایهمگام شوند و فرا   رات ییمداوم هستند تا بتوانند با تغ  یاحرفه   یتوانمندساز  ازمندیو آنان ن  ستین  ی معلمان کاف

 تی شخص  ی هاه یکه پا  ییدر دوره ابتدا  ژهیبه و   ،ضرورت  نیا . (Sims et al., 2023) کنند  تی ر یرا به طور مؤثر مد  ی ریادگی
و   یاز موضوعات درس   یبا تنوع   یی دوچندان برخوردار است. معلمان ابتدا   یت یاز اهم  رد،یگی کودکان شکل م  ی و اجتماع  یعلم 

 .کندی م  ل یتبد ی اتی موضوع ح کیآنان را به   یآموزان روبرو هستند که توانمندسازمتنوع دانش  ی ازهاین

خود    ی هاها و نگرش تا دانش، مهارت   کند ی است که به معلمان کمک م  ی و چندبعد  ا یپو  ی ندیمعلمان، فرا  یاحرفه   ی توانمندساز
مفهوم فراتر از    نی خود را ارتقا دهند. ا  یاعملکرد حرفه  ت یفیک  ، ی و خودکارآمد  یاحساس کارآمد   ش یرا به روز کرده و با افزا

در عمل    ی شیبازاند   ،یاحرفه   یریادگ ی مستمر، مشارکت در جوامع    ی ر یادگیو شامل    استخدمت صرف  ضمن   یهاشرکت در دوره 
  م یمستق  رات ی تأث  تواندی معلمان م   ی اند که توانمندسازها نشان داده پژوهش  . (Berhanu, 2024) شودی م  یاحرفه   ت یو توسعه هو
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 Nurmaya) آموزان منجر شوددانش   ی ریادگی  یامدهای پ  ود به بهب  ت یو عملکرد آنان داشته باشد و در نها  زه یبر انگ  ی می رمستقیو غ

et al., 2020) . 
آموزش    ن یادیاز جمله سند تحول بن  ران،یا   ینظام آموزش   ی در اسناد بالادست  یاحرفه  یتوانمندساز  ت یگسترده بر اهم  د یوجود تأک  با

  ی توانمندساز  یهااز برنامه   یاریحوزه وجود دارد. بس  نی موجود و مطلوب در ا  تیوضع  نیب  ی و پرورش، همچنان شکاف قابل توجه
  راتیی تغ  جاد یا  ی لازم برا  ی و از اثربخش  شوندی و اجرا م   ی طراح   نیی از بالا به پا   یکردی و با رو  یمعلمان، اغلب به صورت مقطع 

اردب  ن ی(. ا1400و همکاران،    ی)عابد  ستندیبرخوردار ن  یکلاس   یهاه یدر رو  داری پا با چالش   لی مسأله در استان  خاص    یهاکه 
آموزش    تیفی بر ک  یترق ی اثرات عم  تواند ی مواجه است، م  ز ین  ینگ کمبود منابع و تنوع فره  ، ییایجغراف  یپراکندگ   رینظ  یامنطقه

  تواندی م   ، یبوم  ی با بسترها  رمتناسبیغ  ی توانمندساز  یهابرنامه  ی معلمان و طراح  ی واقع  یازها یبه ن   ی داشته باشد. عدم توجه کاف
 .درس شود ی هادر کلاس  یر یادگی  وآموزش  ی ندهایدر ارتقاء فرا ی ناتوان جه، یها و در نتبرنامه ن یا ی منجر به کاهش اثربخش 

  ، ی المللن یاند. در سطح بمعلمان پرداخته   یابعاد مختلف توانمندساز  ی به بررس  یو مل   ی المللنیدر سطح ب  ی متعدد  یهاپژوهش 
توانمندساز  یها مؤلفه   ییبه شناسا  ی مطالعات در  بر اساس رو  ی مؤثر  پژوه   یکردهایمعلمان  و جوامع   یمختلف همچون درس 

 ه ی اند که توسعه سرماها نشان داده پژوهش   ن،ی ( . همچن1401  ،یم ی؛ رح1400  مکاران، و ه  یاند )احمدپرداخته   یاحرفه  یریادگی
از جمله سرما   یاحرفه ارتقا  ی نقش مؤثر  تواند ی م  ، یریگم یو تصم  ی اجتماع   ، یانسان  هی معلمان،  و  بهبود عملکرد مدارس    ی در 

ادانش   ی ریادگی   تیفیک مل . (Berhanu, 2024) کند  فا ی آموزان  سطح  بررس  قات یتحق  ی برخ  ،ی در  چالش   ی به  و    ی هاموانع 
ا  یتوانمندساز اند  کرده   دیتأک  یو سازمان   یزشیانگ  ،یانه یپرداخته و بر لزوم توجه به عوامل زم  رانیمعلمان در مناطق مختلف 

  ی ندک ا  یهاکه پژوهش   دهد یانجام شده نشان م  یهای حال، بررس   نی (. با ا1399و همکاران،    یم ی ؛ کر1400و همکاران،    ی)عابد
بررس به  فرا  یاحرفه   ی توانمندساز  ر یتأث  ی به طور خاص  توسعه  بر  و    ی ندهایمعلمان  اردب  ی ریادگیآموزش  استان  بستر    ل یدر 

از سوپرداخته  بر    شتریب  گر،ید  یاند.  توانمندساز  یک یمطالعات موجود  ابعاد  دانش محتوا  یاز  (  سیتدر   ی هامهارت   ا ی  یی)مانند 
بوده  بررسمتمرکز  به  تعامل   مزمان ه   ی اند و  بر فرا  ی و  )دانش، مهارت و نگرش(   اندتوجه نکرده   ی ریادگی  ی ندهایابعاد مختلف 

(Handriani et al., 2025) . 
  جاد یا  یاند، اما براانجام شده   یفی ک  یهابه روش   یحوزه توانمندساز  یهاکه اگرچه اکثر پژوهش   دهند ی مند نشان م نظام   مطالعات
  ن، یهمچن . (Sims et al., 2023) شودی احساس م   ی ش یآزما  ا ی  ی ش یآزماشبه   ی هابا طرح   ی به مطالعات کم  از ین  ت، یرابطه عل
  ی آموزش   ی هااز دوره  ش یب  ،یاحرفه  یهای مستمر و همکار  یگریاز جمله مرب  ،یاحرفه  توسعهاشکال متنوع    تیها بر اهمپژوهش 

  ی کمبود مطالعات جامع  ، یتوانمندساز  نهیدر زم  ییهاوجود پژوهش   رغمیعل ران،یدر ا . (Sims et al., 2023) دارند دیمنفرد تأک
ها  آن در سطح استان   ی امدهایو پ  ی مختلف توانمندساز  عاد اب  نی رابطه ب  ی و با حجم نمونه مناسب به بررس  ی کم  کرد یکه با رو

  ت یفیبهبود ک  یمؤثر برا  یزیربرنامه  نه،یزم  ن یدر ا  یکاف  یفقدان شواهد علم   ل،ی در استان اردب  ژهیبپردازد، مشهود است. به و
 .آموزش را با چالش مواجه ساخته است

  ی احرفه   ی توانمندساز  ر یمعتبر، تأث  ی جامع و با استفاده از ابزارها  یکرد یرا که با رو   یاضرورت انجام مطالعه   ،ی شکاف پژوهش  نیا
  ن یا  قی. شناخت دقسازد ی قرار دهد، آشکار م  یمورد بررس  لیدر استان اردب  یر یادگیآموزش و    ی ندهایمعلمان را بر توسعه فرا

منطقه    یازها یمؤثرتر و متناسب با ن  یتوانمندساز  یهابرنامه   یدر طراح   یآموزش   زانیرو برنامه  گذاران استی به س  تواندیرابطه م
 .کمک کند

 

 ق یتحق ی هدف کل -2

ابتدا  یاحرفه   یتوانمندساز   ری تأث  ی بررس  ق،یتحق  ن یا  ی کل  هدف  در استان    یر یادگیآموزش و    یندها یبر توسعه فرا  ییمعلمان 
معلمان و ابعاد آن   یاحرفه  یموجود توانمندساز تیوضع یی همچون شناسا یتریی شامل اهداف جز ، یهدف کل ن یاست. ا لیاردب

  ک یهر    نیرابطه ب  یاستان، بررس  ییدر مدارس ابتدا   یریادگیآموزش و    یندها یسطح توسعه فرا  ن یی )دانش، مهارت و نگرش(، تع
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  ی ندهایفرا  راتییتغ  ینیبش ی ابعاد در پ  نیاز ا  کیهر    یسهم نسب  نیی و تب  ،یری ادگیآموزش و    یندها یبا فرا  یاز ابعاد توانمندساز 
 .شودی م ی ریادگی
 

 ق یروش تحق-3

  ه یپژوهش، شامل کل  نی ا  ی است. جامعه آمار  ی از نوع همبستگ   ی ف ی و از نظر روش، توص  ی حاضر از نظر هدف، کاربرد  پژوهش 
نفر بود. حجم نمونه بر اساس جدول مورگان،   4500به تعداد  1404-1405 ی لی در سال تحص  لیاستان اردب ییمعلمان مقطع ابتدا

تع  354 نمونه   د یگرد   نیی نفر  روش  از  استفاده  با  بد  یاچندمرحله   یاخوشه  یریگکه  شدند؛  ب  ن یانتخاب  از  که    ن ی صورت 
از هر مدرسه، معلمان به صورت    تی مدرسه و در نها   ی مدارس هر شهرستان، تعداد  ان یاستان، چند شهرستان و از م  ی هاشهرستان 

معلمان که    یاحرفه   ی توانمندساز  ستاندارد ها، شامل دو پرسشنامه بود: پرسشنامه اداده   ی ساده انتخاب شدند. ابزار گردآور   ی تصادف
  ی ا و نگرش حرفه   سی تدر  ی هامهارت  ،یادر سه بعد دانش حرفه  هیگو   24  یساخته شده و دارا(  1398و همکاران )  یتوسط احمد 

 برمعت  یهاو با اقتباس از پژوهش   ینظر  یکه بر اساس مبان   یری ادگی آموزش و    ی ندهایساخته توسعه فرااست و پرسشنامه محقق 

(Hattie, 2009؛ Marzano, 2007) س یتدر   یهاو روش   ی ریادگیکلاس و جو    ت یریدر دو بعد مد   هیگو  20شده و شامل    نیتدو  
و اصلاحات لازم اعمال شد.    د ییتأ   ی تیهر دو پرسشنامه با نظر ده نفر از متخصصان علوم ترب  یی و محتوا  ی صور  یی فعال است. روا

  ب یبه ترت   ، یاز نمونه اصل   ری نفر از معلمان غ  30  یبر رو   ی مطالعه مقدمات   ک یکرونباخ در    ی آلفاابزارها با استفاده از روش    یی ا یپا
نسخه   SPSS افزارشده با استفاده از نرم  ی آورجمع   یهامطلوب آنهاست. داده   یی ا یدهنده پاکه نشان   د یبرآورد گرد   0/ 90و   87/0
  ل ی و تحل  رسونی پ  ی همبستگ   بی)ضر  ی( و آمار استنباط ار یو انحراف مع  نی انگیدرصد، م  ،ی )فراوان  یف ی از آمار توص  ی ریگو با بهره   26

 .شدند لی و تحل ه یچندگانه به روش همزمان( تجز ون ی رگرس
 

 ق یتحق یهاافتهی -4

 رها یمتغ یفیتوص یهاافتهی-4-1

توانمندساز  یاصل  یرها یمتغ  تیوضع  فیتوص  یبرا شامل  توسعه   یاحرفه  یپژوهش  و  نگرش(  و  مهارت  )دانش،  آن  ابعاد  و 
 .ارائه شده است 1در جدول   جی استفاده شده است. نتا  اریو انحراف مع ن یانگیم ی هااز شاخص  ،یری ادگیآموزش و   یندهایفرا

 
 پژوهش  یرهایمتغ ی فیتوص یهاشاخص: 1 جدول

 حداکثر حداقل اریانحراف مع نیانگیم تعداد ریمتغ

 5.00 1.00 0.71 3.62 354 )کل(  یاحرفه  یتوانمندساز

 5.00 1.00 0.82 3.45 354 ی ادانش حرفه  بعد

 5.00 1.00 0.78 3.71 354 سیتدر یهامهارت بعد

 5.00 1.00 0.85 3.70 354 یانگرش حرفه  بعد

 5.00 1.00 0.74 3.55 354 یریادگیآموزش و  یندهایفرا توسعه

 
  3.55)  یری ادگیآموزش و    یندها ی و توسعه فرا(  5از    3.62معلمان )  یاحرفه  ینمره توانمندساز  نی انگی، م1جدول    جی اساس نتا  بر
و  (  3.71)   سی تدر  ی هامربوط به بعد مهارت   ی ابعاد توانمندساز  انیدر م نی انگیم  ن یدر سطح متوسط به بالا قرار دارد. بالاتر( 5از  

 تیوضع   ی تا حدود  ی عمل  ی هامعلمان از نظر مهارت   دهد ی است که نشان م(  3.45)  یاحرفه   دانش آن مربوط به بعد    ن یکمتر
 .خود دارند ینسبت به دانش نظر یبهتر
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 ی استنباط یهاافتهی-4-2

استفاده   رسون یپ  یهمبستگ  بیاز ضر ،یر یادگیآموزش و    ی ندهایو توسعه فرا  یاحرفه یابعاد توانمندساز  نی رابطه ب یبررس  یبرا
نتا در جدول    ج یشد که  ابعاد    یر یادگیآموزش و    یندهایتوسعه فرا  ینیبش یپ   ی برا  ن،یارائه شده است. همچن  2آن  بر اساس 
 .نشان داده شده است 4و   3آن در جداول    جی به روش همزمان استفاده شد که نتا نهچندگا ونی رگرس ل یاز تحل ،یتوانمندساز

 
 پژوهش  یرهایمتغ نی ب یهمبستگ سیماتر: 2 جدول

 5 4 3 2 1 رها یمتغ

     1 یادانش حرفه  .1

    1 **0.54 س یتدر یهامهارت .2

   1 **0.51 **0.45 یانگرش حرفه  .3

  1 **0.80 **0.84 **0.82 )کل(  یاحرفه  یتوانمندساز .4

 1 **0.68 **0.53 **0.60 **0.52 یریادگیآموزش و  یندهایتوسعه فرا .5

**p<0.01 
 

توانمندساز  ن ی، ب2جدول    مطابق ابعاد  با متغ  گریکدیبا    ی همه  فرا   ریو  مثبت و    ی همبستگ  ،یر یادگیآموزش و    ی ندهایتوسعه 
  ن یو کمتر (r=0.60) سیتدر   یها ملاک مربوط به بعد مهارت   ر یبا متغ  ی همبستگ  ن یوجود دارد. بالاتر  0.01در سطح    یمعنادار

  ی ندها یدر بهبود فرا  یعمل   یهامهارت   شتریب  ی نسب  تیدهنده اهماست که نشان (r=0.52) یاآن مربوط به بعد دانش حرفه
 .است یآموزش 

 
 یریادگیآموزش و  یندهایتوسعه فرا ینیبش یپ ونیخلاصه مدل رگرس: 3 جدول

 R R Square Adjusted R مدل 

Square 

 ار یمع یخطا

1 0.680 0.462 0.457 0.54 

 

 یریادگیآموزش و  یندهای توسعه فرا ینیبشی پ ونی رگرس بیضرا: 4 جدول

 .B Beta t Sig نیبشیپ ریمتغ

 0.008 2.67  0.45 )ثابت( 

 0.003 2.95 0.15 0.12 یاحرفه  دانش

 0.000 7.12 0.38 0.34 سیتدر یها مهارت

 0.000 4.23 0.21 0.18 ی احرفه  نگرش

 

)دانش، مهارت و نگرش( به طور    ن یبش یپ  ر یبا سه متغ  ون یکه مدل رگرس  دهد ی نشان م (  4و    3چندگانه )جدول    ون یرگرس  ج ینتا
  46.2در مجموع    ر یسه متغ  نیا .(R=0.680, p<0.001) را دارد  ی ریادگیآموزش و    یندهایتوسعه فرا  ینیبش یپ  ییتوانا  ی معنادار

سهم در    نیشتریکه ب  دهدی نشان م (Beta) بتا  بیضر .(R Square = 0.462) کنندی م  نییملاک را تب  ریمتغ  انسی درصد از وار
  0.15  ی با بتا  یاو دانش حرفه   0.21  ی با بتا   یاو سپس نگرش حرفه  0.38  ی با بتا   س یتدر   یهامربوط به بعد مهارت   ی نیبش یپ

 .(p<0.01) معنادار هستند 0.01در سطح    بیاست. تمام ضرا

آموزش    ی ندهایتوسعه فرا  ن یو همچن  یاحرفه   ی از سطح توانمندساز  ل یاستان اردب  یی نشان داد که معلمان ابتدا   یف ی توص  ی هاافتهی
  ی انمره مربوط به دانش حرفه  نی کمتر  ،ی ابعاد توانمندساز  انیدر مدارس خود در حد متوسط رو به بالا قرار دارند. در م  یری ادگیو  

وجود رابطه مثبت و    ،یهمبستگ   لیتحل  جی. نتا کندی روز معلمان را آشکار مو به   یدانش نظر  یبه ارتقا   شتریتوجه ب  ومبود که لز
معلمان،    ی توانمند  ش ی که با افزا  ینمود؛ به طور   د ییرا تأ  ی ری ادگیآموزش و    ی ندهایبا توسعه فرا  یاحرفه  یتوانمندساز   ن یمعنادار ب
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کلاس   یآموزش   یندهایفرا م   زی ن  رسد  یهادر  نتاابدیی ارتقا  م  زین  ونیرگرس  ل یتحل  جی.  از  که  داد  سه   انی نشان  گانه ابعاد 
است.   ی ری ادگیآموزش و   ی ندهای توسعه فرا کنندهنیبش ی پ ن یتری ، قو0.38 ی بتا ب یبا ضر س یتدر یهابعد مهارت  ، یتوانمندساز

  ت یفی بر ک  ی رگذاری کارآمد کلاس در تأث  ت یریو مد   س یتدر   نینو   یهاروش   ، یعمل   یهاالعاده آموزش فوق   ت یبر اهم  افتهی   نیا
دهنده ضرورت توجه  که نشان   کندی م  فا ی ا  ی نقش مهم  0.21  یبا بتا  ز ین  یا. بعد نگرش حرفهگذاردی آموزان صحه مدانش   ی ریادگی

سهم را داشت، اما    نی راگرچه کمت   0.15  ی با بتا  یابعد دانش حرفه   ت، یمعلمان است. در نها   یاو تعهد حرفه  ها زه یبه باورها، انگ
آموزش و    ی ندهای توسعه فرا  راتییدرصد از تغ  46توانست    ی ونیمدل رگرس   ، ی. به طور کل شودی مؤثر محسوب م   ی همچنان عامل 

همزمان هر سه بعد دانش، مهارت و نگرش    ت یخوب مدل و اهم  یکنندگ ینیبش ی دهنده قدرت پکند که نشان   نیی را تب  ی ریادگی
 .است گر یکد یدر کنار  

 

 یریگجهینت-5

  ل یدر استان اردب  ی ریادگیآموزش و    یندهایبر توسعه فرا   یی معلمان ابتدا  یاحرفه   یتوانمندساز  ر ی تأث  یپژوهش، بررس  نیا  هدف 
رابطه مثبت و    ی ریادگیآموزش و    یندها یمعلمان و توسعه فرا  یاحرفه   یتوانمندساز  نیپژوهش نشان داد که ب  یهاافته یبود.  

آموزش و    یندها یتوسعه فرا  انسی درصد از وار  46)دانش، مهارت و نگرش( توانستند    یندساز وجود دارد و ابعاد توانم  ی معنادار
  ت یفیمعلمان در بهبود ک ی توانمندساز ی دیکه بر نقش کل نیشیپ  ی هاپژوهش   ی هاافتهی با  جهینت ن ی کنند. ا ی نیبش یرا پ ی ریادگی

 . (Sims et al., 2023) اند، همسو استداشته   دی آموزش تأک

  ج ی با نتا  افتهی  ن یبود. ا  یآموزش   ی ندهایتوسعه فرا  کنندهنیبش یپ نیتری قو  س، یتدر   یهابود که بعد مهارت   نی ا  گری مهم د  جهینت
  یل یتحص  شرفتیپ  یبرا  یترکنندهنیبش ی ( پکی)پداگوژ  یآموزش   ی های ستگ یکه نشان داد شا  (Handriani et al., 2025) مطالعه
در کلاس درس را    ی عمل  یهامهارت   یدارد و برتر  ی( است، همخوانیی)محتوا  یاحرفه   یهای ستگ یآموزان نسبت به شادانش 

آن دانش    ی ریبه کارگ  یی بلکه توانا  ست،یمؤثر ن  سی تدر  ی برا  یکه صرفاً داشتن دانش کاف  دهد یمسأله نشان م  ن ی. ا  کندی م   دیتأک
روش  قالب  مد   سی تدر  یهادر  ا  تیریفعال،  و  بنابرا  یترکننده ن ییتع  ش نق  ،یری ادگیجو    جادیکلاس    ی هابرنامه   ن،یدارد. 

  ن ی . ایمعلمان متمرکز شوند، نه صرفاً انتقال دانش نظر   یو کارگاه   یعمل   یهامهارت   یبر ارتقا  ژهیبه طور و  دی با  یتوانمندساز
  یاحرفه   ی های مستمر و همکار  یگر یمرب  شتریب  یکه بر اثربخش   شودی م  د ییتأ  زین(  2023و همکاران )  مزیمند سنظام   جی با نتا  افتهی

 . داشتند  دی مدت تأککوتاه یآموزش  یها( نسبت به دوره کنندی ها کمک ممهارت  تی)که به تقو 

که به حرفه خود    ی دلالت دارد. معلمان  ی توانمندساز  ی زشیو انگ  ی بعد عاطف   ت یعامل مهم، بر اهم  ن یبه عنوان دوم  یاحرفه   نگرش 
به    ی شتریب  ار یآموزان باور دارند، به احتمال بسبر دانش   ی رگذاریتأث   ی خود برا  یی دارند و به توانا  یی بالا  ی تعهد دارند، خودکارآمد

فرهنگ مدرسه،    ر یتحت تأث   تواند ی بعد، که م   ن یا . (Pascual et al., 2022) ابندیی و مؤثر دست م   ای پو  ی ریادگ ی  ی ندهایفرا  جاد یا
در    شود، ی گرفته م   ده یناد   ی توانمندساز  ی هااز برنامه  ی اری، در بس(Berhanu, 2024) ردی شکل گ  ی و جو سازمان   ران یمد   ت یحما
 . آموزش داشته باشد  تیفی در بهبود ک ی نقش مؤثر تواندی آن م  ت یتقو دهدی ما نشان م ی هاافتهی که  ی حال

  ی توانمندساز   ی هابا مدل   افته ی  نی است. ا  یی ربنا یو ز   ی ضرور  یاسهم را داشت، همچنان مؤلفه   ن یاگرچه کمتر   ،یاحرفه  دانش
را سه رکن جدا دانش، مهارت و نگرش  م   دانند،ی م  ر یناپذیی که  بعد،    دهد ی هماهنگ است و نشان  توسعه متوازن هر سه  که 

  ی ندهایدر فرا  ی ریو چشمگ   داری پا  راتییتغ  تواند ی بعد، نم  کی. توجه صرف به  تاس  ی واقع  یتوانمندساز   ی لازم برا  شرط ش یپ
 . (1400و همکاران،   ی ؛ عابد1398و همکاران،   ی کند )احمد جاد یا ی ریادگی

در جامعه مورد مطالعه    ی ریادگی  ی ندهایو توسعه فرا  یاحرفه   یتوانمندساز   ن ی انگینشان داد که م  زی پژوهش ن  ی ف یتوص  ی هاافتهی
باشد. با    ل یاستان اردب  ی در نظام آموزش   ی قابل قبول  ی هاتیدهنده وجود ظرفنشان   تواند ی در سطح متوسط رو به بالا است که م 

روز معلمان  و به ی دانش نظر  یارتقا  ی برا نه یاز وجود زم ی حاک گر،یبا دو بعد د  سه یدانش در مقا بعد بودن نمره  ترن یی حال، پا ن یا
 .است د یجد  ی به منابع علم یو دسترس  ی تخصص یهاکارگاه  ، یبازآموز یهادوره   قی از طر

 :شود یموجود ارائه م تیبهبود وضع یبرا ر یز  شنهاداتیپ ج، یاساس نتا بر
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از    یب یشود که ترک  ی طراح  یی هاصرف، برنامه  یتئور  یهادوره   ی برگزار  ی: به جایب یترک  یتوانمندساز  یهابرنامه   ی طراح .1
 .مستمر در کلاس باشد  یگریهمکاران و مرب  سی مشاهده تدر ،یعمل  یهاکارگاه  ، یآموزش نظر

  ت یری فعال، مد  س یتدر  ی عمل  یهامهارت   ت یخدمت بر تقوضمن   ی هابرنامه   تی: اولوک یپداگوژ  ی هابر توسعه مهارت   د یتأک .2
 .متنوع باشد یاب یارزش ی هاو استفاده از روش یمشارکت یریادگ ی  یهات یفعال یکلاس، طراح 

ا  یانگرش حرفه   تیتقو  .3 با  بازخورد مثبت، مشارکت دادن    ت، یو حما  ی بر همکار  ی فرهنگ مدرسه مبتن  جاد ی معلمان:  ارائه 
 .کمک شود یاآنان، به بهبود نگرش حرفه   یخودکارآمد  تیو تقو یآموزش ی های ریگمیمعلمان در تصم

به منابع علم   ی دسترس  لیدانش معلمان: تسه  یروزرسان به .4 در حوزه    ییافزادانش   یهامنظم دوره   یبرگزار  د،یجد   یمعلمان 
 .در سطح استان یاحرفه یر یادگی  یهاشبکه  جادیو ا سی تدر نی نو  یهاو روش  یدرس   یمحتوا

بلندمدت و مستمر، نه   یتوانمندساز   یهابرنامه   یاجرا  یبرا  ی: اختصاص بودجه و منابع کافیدر توانمندساز   ی گذاره یسرما .5
 .مدتو کوتاه  ی مقطع  یهادوره 
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Abstract 

Teacher professional empowerment is recognized as a key factor in enhancing the quality of 

educational systems. This study aimed to investigate the effect of primary teachers' professional 

empowerment on the development of teaching and learning processes in Ardabil province. This 

research was a descriptive-correlational study. The statistical population consisted of all primary 

teachers in Ardabil province (N=4500), from which 354 individuals were selected as the sample size 

using a multi-stage cluster sampling method. Data collection tools included a standard Teacher 

Professional Empowerment Questionnaire (Ahmadi et al., 2019) and a researcher-made questionnaire 

on the Development of Teaching and Learning Processes. Content and face validity were confirmed 

by experts, and their reliability was calculated using Cronbach's alpha coefficient as 0.87 and 0.90, 

respectively. Data were analyzed using Pearson correlation and multiple regression tests. Results 

showed a positive and significant relationship between teacher professional empowerment and the 

development of teaching and learning processes (r=0.68, p<0.01). Moreover, the dimensions of 

empowerment (knowledge, skill, and attitude) could explain 46% of the variance in the development 

of teaching and learning processes. Teachers' professional empowerment, with emphasis on all three 

dimensions of knowledge, skill, and attitude, plays an essential role in improving educational and 

learning processes. Targeted investment in teacher empowerment programs and reviewing related 

policies are the main suggestions of this research. 
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